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O QUE FOI AUDITADO?

A presente auditoria avaliou o processo de execu¢ao, monitoramento e avaliagao
do Plano Estratégico da Justica Federal da 1* Regido - Planest 2021-2026, no
ambito do Tribunal Regional Federal da 1* Regido - TRF1. Para o alcance do
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objetivo avaliou-se: a) a observancia normativa dos procedimentos para a
implementagao do Planest 2021-2026; b) o desempenho das metas, das

iniciativas e dos processos de trabalho estratégicos pelo TRF1; c) os indicadores
estratégicos instituidos; d) a participagdo da governanga no monitoramento e
avaliacdo da gestao da estratégia; e, €) o grau de implementagdo do Plano de
Comunicagao da Estratégia 2021-2026.

Nao avaliou-se, na presente auditoria, a execu¢ao da estratégia das se¢des
judiciarias da 1* Regido, os Planos Estratégicos das Areas Especiais de Gestdo da
Justica Federal da 1* Regido e o Plano de Diretrizes da Governancga para a Gestao
do Tribunal.

O QUE A AUDITORIA INTERNA CONSTATOU?

x A auditoria constatou:
@ governanga;

Fragilidades no monitoramento ¢ na avaliagcdo do Planest 2021-2026 pela

Fragilidades nas ferramentas de controle e no desempenho das metas
estratégicas;

Fragilidades na gestdo dos indicadores, das iniciativas estratégicas e dos
processos de trabalho estratégicos;

Auséncia de plano de comunicacdo aprovado; e

Insuficiéncia de capacitacao.

O QUE A AUDITORIA INTERNA RECOMENDA?
Apo6s manifestacdo das unidades auditadas sobre o Relatério Preliminar de
Auditoria (19413306), destacam-se as recomendagoes finais citadas a seguir:
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Instituir controle visando promover o monitoramento mais efetivo do
cumprimento das deliberagdes desses comités, para certificar se estdo sendo
resolvidas as proposicdes e quais os efeitos produzidos, possibilitando a
melhoria na tomada de decisao;

Propor agdes destinadas a priorizar o atingimento das metas com cumprimento
insatisfatorio as areas diretamente envolvidas no cumprimento de metas
estratégicas;
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» Nas reunides iniciais do exercicio, avaliar os dados referentes aos percentuais
de cumprimento das metas estratégicas anuais em séries historicas, a fim de
possibilitar a andlise da evolugao dos resultados ao longo do ciclo 2021-2026;
Impulsionar a iniciativa estratégica Monitora-Pro, a fim de aprovar o
Glossario de Indicadores — Gloin 2021-2026 e a Arvore de Indicadores da
Justica Federal da 1* Regido no 1° Semestre/2024;

* Adotar medidas para garantir que o "novo sistema de gestdo estratégica e
gestdo de riscos" seja capaz de concentrar e monitorar, efetivamente, os
percentuais de desempenho das iniciativas estratégicas, assim como promover
a adequacdo das normas e da metodologia aplicada as iniciativas estratégicas
apods a implantagdo do sistema,;

* Concluir e aprovar a cadeia de valor com o desdobramento dos
macroprocessos estabelecidos na Resolugdo Presi 11416629/2020, em
processos e subprocessos;

» Estabelecer cronograma com prazo final para conclusdo dos trabalhos dos
processos de trabalho estratégicos, a fim de aumentar o desempenho, em
atendimento ao disposto no art. 6° da Resolucao Presi 34/2017,

* Elaborar o Plano de Comunicacao da Estratégia 2021-2026 e submeté-lo a
aprovacdo do CGER-JF1, em cumprimento ao disposto no art. 24, paragrafo
unico, da Resolucao Presi 10/2021;

* Avaliar a conveniéncia e oportunidade de realizar treinamento interno (que
pode ser ministrado por servidores da unidade de gestdo estratégica) aos
magistrados da JF1 a respeito do Plano Estratégico 2021-2026.

CONCLUSAO E BENEFiCIOS ESPERADOS:

Verificou-se, ao longo da realizagdo deste trabalho, o comprometimento e os
esforcos empreendidos pelas unidades auditadas no desempenho de suas
atribuigoes. Contudo, foram identificadas fragilidades e oportunidades de
melhorias consignadas e evidenciadas neste Relatério Final. Dentre os potenciais
beneficios que se esperam, caso sejam implementadas as recomendacdes finais,
destacam-se os seguintes:

* Melhoria na tomada de decisdo pela governanga;

* Melhoria no desempenho dos componentes do Planest 2021-2026 (metas,
iniciativas e processos de trabalho estratégicos);

* Melhoria do engajamento (maturidade) da gestdo estratégica, tatica e
operacional, no cumprimento dos componentes do Planest 2021-2026;

* Aprimoramento dos controles internos de: governanga, indicadores, metas,
iniciativas e processos de trabalho estratégicos;

* Aprimoramento da transparéncia e comunicagdao dos resultados da estratégia
para as partes interessadas.
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